
Совет директоров
2026-09-05 · 08:30 · Алихан, Алмас, Динмухамед, Ерлан, Нурсултан, Санжар Шалкарбеков

Ключевые темы
• Апдейты по направлениям: АШЖА (Алихан), Robotek (Нурсултан), Lifted (Алмас),
Nota School (Санжар), 360 Mentors/Аскар (через Динмухамеда)
• Консолидация бюджетов у Ерлана, отставание в подготовке стратегий на 90
дней
• Кассовые разрывы и финансовая нестабильность у Nota School
• Идея "уберизации школ" и привлечения инвестиций под группу компаний
• Риски подушевого финансирования в госшколах, влияние на рынок
робототехники
• Техническая проблема с Vimeo (платформа видеоуроков)

Решения
• Санжар не идёт в рабочую группу Дархана Ахмедиева — фокус на B2C
• Алихан снимает Мадину с учебного процесса и переключает на коммерческое
развитие/поиск помещения
• Все направления досылают бюджеты Ерлану для консолидации
• Нурсултан готовит инвестиционное предложение по Lifted под долевое участие
• Санжар и Алихан встречаются на выходных по платформе для наведения
прозрачности в B2C

Риски и вопросы
• Кассовый разрыв у Nota School, долги по зарплате сотрудникам за июль
• Неопределённость по ПДШ (подушевое финансирование) — Алихан решил не
рассчитывать на него
• Возможная блокировка аккаунта Vimeo (нужен переход на корпоративный тариф
$4000)
• Общая слабая консолидация стратегий/бюджетов группы, риск затянуть
подготовку инвестмеморандума
• Массовый отток команд робототехники из школ из-за нехватки финансирования
подушевого

Поручения
1. Доделать стратегию по направлению (Алихан · 2026-09-05)
2. Прочитать документ/стратегию Динмухамеда (Санжар Шалкарбеков)
3. Отправить Динмухамеду письмо и презентацию для спонсоров (Санжар
Шалкарбеков · 2026-09-05)
4. Обсудить с Мадиной зону ответственности и план по коммерческому
развитию/поиску помещения (Алихан)
5. Отправить бюджет (финмодель) Ерлану (Санжар Шалкарбеков)
6. Предоставить финансовые данные Ерлану (Аскар)
7. Уточнить детали бюджета с Алмасом (Нурсултан)



8. Встретиться с Алиханом на выходных, посмотреть платформу (Санжар
Шалкарбеков)
9. Подготовить инвестиционное предложение по Lifted (Нурсултан)
10. Собрать коллектив и презентовать годовой план работы (Санжар
Шалкарбеков)
11. Переговорить о выкупе/взятии под управление школы
(Бишимбаевых/Тулегеновой) (Алихан)
12. Проверить возможность закрытого доступа по ссылке на YouTube вместо
перехода на корпоративный Vimeo (Санжар Шалкарбеков)

Полный протокол: https://flightcontrol.kz/protocol/35


